
 

รายงานการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

องคการบริหารสวนตำบลบุง อำเภอเมืองอำนาจเจริญ  

จังหวัดอำนาจเจริญ 

 

องคการบริหารสวนตำบลบุงไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึง เปนไปตามกฎ 

ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ ไดแก การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพื่อ ปฏิบัติงานตาม

ภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสาย อาชีพ) การ

พัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริม จริยธรรมและ

รักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1.นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบรหิารอัตรากำลัง  

เปาประสงค วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบ อัตรากำลังและ

การบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการ ขับเคลื่อนการ

ดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับ ผลตอบแทน

และมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง  

กลยุทธ  

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับ วิสัยทัศน 

พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลบุง 

2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง ดานการ

สรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา 

บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน  

3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ  

4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  



5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร  

การดำเนินการ  

1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.2564-2566) และไดทบทวนและปรับปรุงโครงสราง องคกร 

ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ ภารกิจของ

องคการบริหารสวนตำบลบุง(รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง 3 ป พ.ศ. 2564 – 2566)  

2. จัดทำคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือการประเมินผล การ

ปฏิบัติการ)  

3. จัดทำคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตามคูมือ แผน

เสนทางความกาวหนาในอาชีพ)  

2. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร  

เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง โดยการเพิ่มพูน  ความรู

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที ่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิส ัยทัศน และ 

ยุทธศาสตรขององคกร เพื ่อใหการขับเคลื ่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ  และประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรใน

องคกร กลยุทธ  

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ อบต.บุง 

2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด ตำแหนง

และการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก ระดับ

ตามสายอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง  

4. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.บุง5. พัฒนางาน

ดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอด ความรู การแลกเปลี่ยนความรูและ

ประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง  

การดำเนินการ  

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 (รายละเอียดตามแผนพัฒนา 

บุคลากร)  

2. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ  



3.นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ  

เปาประสงค สงเสริมสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร จัดการ

ทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอน ของงาน

ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงาน ดวย

บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ   

1.พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร  

2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร  

3.เสริมสรางความรูเกี ่ยวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือ

รองรับการใชงานระบบ และเพื่อขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต การ

ดำเนินการ  

1.กรอกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติ เปนปจจุบัน  

2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตาง ๆ ใหทันสมัยยิ่งข้ึน  

3.จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ  

4. นโยบายดานสวัสดิการ  

เปาประสงค เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจ ให

ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานและ สมรรถนะ

ในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความ ปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสนมเปนไปตามที่กฎหมาย กำหนด 

และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ  

กลยุทธ  

1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน  

3.การคัดเลือกบุคลากรดีเดนดานการแตงกาย  

4.ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร  

5.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  



6.ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย  

การดำเนินการ  

1.จัดทำประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 

5.นโยบายดานการบริหาร  

5.1 กระจายอ านาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน  

5.2 มีการกำหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ  

ทิศทางท่ีวางไว  

5.3 มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว  

5.4 มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ  

ใหมีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด  

5.5 มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการประเมินผล  

การปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง  

6.นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง  

1. บริหารกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจ  

2. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกำลังคน  

3. พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน  

4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกำลังคน โดยใหมีอัตรากำลังในแผน  

อัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.2564 – 2566)  

7.นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู  

7.1 สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 

7.2 สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอด  

7.3 สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตาง ๆ ของ 

องคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  



7.4 จัดทำ “แผนการจัดการความรู (Knowledge Management Process) เปนกระบวนการที ่จะ 

ชวยใหเกิดพัฒนาการของความรู หรือการจัดการความรูที่จะเกิดขึ้นภายในองคกร มีทั้งหมด 7 ขั้นตอน คือ 1. 

การบงชี้ความรูเปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคืออะไรและ เพ่ือใหบรรลุ

เปาหมาย เราจำเปนตองใชอะไร ขณะนี้เรามีความรูอะไรบาง อยูในรูปแบบใด อยูที่ใคร 2. การสรางและ

แสวงหาความรู เชนการสรางความรูใหม แสวงหาความรูจากภายนอก รักา ความรูเกา  กำจัดความรูท่ีใชไมได

แลว  

3. การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพื่อเตรียมพรอมสำหรับการเก็บความรู 

อยางเปนระบบใรอนาคต  

4. การประมวลและกลั ่นกรองความรู  เชน ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษา

เดียวกัน  ปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ  

5. การเขาถึงความรู เปนการทำใหผูใชความรูเขาถึงความรูที่ตองการไดงายและสะดวก เชน ระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธ เปนตน  

6. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ทำไดหลายวิธีการ โดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจจัดทำ 

เปนเอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทำเปนระบบ ทีมขาม 

สายงาน กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพี่เลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืม 

ตัวเวทีแลกเปลี่ยนความรู เปนตน  

7. การเรียนรู ควรทำใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากสรางองค

ความรู  การนำความรูในไปใช เกิดการเรียนรู และประสบการณใหม และหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง 

กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management Process)  เปนกรอบความคิดแบบ

หนึ่ง เพื่อใหองคกรที่ตองการจัดการความรูภายในองคกร ไดมุงเนนถึงปจจัย แวดลอมภายในองคกร ที่จะมี

ผลกระทบตอการจัดการความรู ประกอบดวย 6 องคประกอบ ดังนี้  

1. การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม – เชน กิจกรรมการมีสวนรวมและสนบัสนุนจากผูบริหาร 

(ที่ทุกคนมองเห็น) โครงสรางพื้นฐานขององคกร , ทีม/หนวยงานที่รับผิดชอบ , มีระบบการติดตามและ 

ประเมินผล , กำหนดปจจัยแหงความสำเร็จชัดเจน  

2. การสื่อสาร - เชน กิจกรรมท่ีทำใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งที่องคกรจะทำ , ประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับทุก 

คน, แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร  

3. กระบวนการและเครื่องมือ - ชวยใหการคนหา เขาถึง ถายทอดและแลกเปลี่ยนความรูสะดวก 

รวดเร็วขึ้น โดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือ ขึ้นกับชนิดของความรู, ลักษณะขององคกร (ขนาด

,สถาน ท่ีตั้ง ฯลฯ) ,ลักษณะการทำงาน ,วัณนธรรมองคกร, ทรัพยากร  



4. การเรียนรู – เพื่อสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสำคัญและหลักการของการจัดการความรู 

โดยการเรียนรูตองพิจารณาถึง เนื้อหา ,กลุมเปาหมาย, วิธีการ , การประเมินผลและปรับปรุง 5.การวัดผล – 

เพื่อใหทราบวาการดำเนินการไดบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม, มีการนำผลของการวัดมา ใชในการปรับปรุง

แผนและการดำเนินการใหดีขึ ้น , มีการนำผลการวัดมาใชในการสื ่อสารกับบุคลากรในทุกระดับ ใหเห็น

ประโยชนของการจัดการความรู  และการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลที ่ขั ้นตอนไหนไดแก วัด

ระบบ  (System) , วัดท่ีผลลัพธ (Out put) หรือวัดท่ีประโยชนท่ีจะไดรับ (Out come) 

6. การยกยองชมเชยและใหรางวัล – เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการ

มี สวนรวมของบุคลากรในทุกระดับ โดยขอควรพิจารณาไดแก คนหาความตองการของบุคลากร ,แรงจูงใจ

ระยะสั้น และระยะยาว,บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู ,ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมท่ีทำในแตละชวงเวลา  

8.นโยบายดานภาระงาน  

8.1 มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน (รายละเอียดตามค าสั่งมอบหมายงาน) 8.2 

มีการจัดทำคูมีอการปฏิบัติงานของทุกงาน  

8.3 บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ำเสมอโดยทกุงานจะตอง 

มี การประชุมบุคลากรภายในเพื่อเปนการรายงานผลการดำเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุง 

ภาระ งานประจำทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาที ่ จัดทำค าสั ่งการแบงงานและกำหนดหนาที ่ความ

รับผิดชอบของ สวนราชการ ในองคการบริหารสวนตำบลบุงแยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวนการ

ปฏิบัติหนาท่ี ทุกรอบการประเมิน หรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

9. นโยบายดานระบบสารสนเทศ  

9.1 ใหทุกงานในทุกกองใชขอวมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน  

9.2 ใหทุกงานจัดทำฐานขอมูลดายระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้น ๆ และหาแนวทางในการ 

เชื่องโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน  

9.3 ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ โดยใหปฏิบัติตามแผน 

แมบทสารสนเทศขององคการบริหารสวนตำบลบุงงานการเจาหนาที่มีการประชาสัมพันธผานเทคโนโลยี 

สารสนเทศอยางตอเนื่อง (เว็บไซต อบต.บุง)  

10. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร  

10.1 มีการประชุมหัวหนางานกับผูอ านวยการกองเพื่อเปนการรายงานผลติดตาม และรวมแกไข 

ปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจำ 10.2 ทุกงานมีการ

ประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน รวมกัน  



10.3 สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม  

10.4 สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  

10.5 สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรู ในกระบวนการทำงาน เพื ่อใหบุคลากร

พัฒนา  ทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชน

ประสิทธิภาพ  สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง  

11. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

11.1 มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยาง 

ตอเนื่องดายการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร 11.2 

สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน  

11.3 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งดานทักษะวิชาการการรอบรูและนำผลมาเปน 

แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการเจาหนาที่จัดทำ 

แผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.2564-2566) และรายงานสรุปผลประจำป  

12. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ  

12.1 มีการจัดทำแผนการใชเงินงบประมารทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตาม 

วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจำป  

12.2 มีการจ ัดทำสร ุปรายงานการใชจ ายงบประมาณทั ้งงบประมารแผนด ินและเงินรายได

ประจำเดือน  เวียนใหบุคลากร และประชาชนท่ัวไปไดทราบทุกเดือน 

12.3 มีการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพื่อใหการดำเนินงานเปนระบบการบริหารและ 

จัดการตามระบบบัญชีมาใช  

12.4 มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดายความโปรงใส โดยใหกอง 

คลัง ดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนทั่วไปไดรับ 

ทราบเปนประจำทุกเดือน  

13. นโยบายดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

13.1 สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของ 

ทองถ่ิน  

13.2 จัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการที ่ เป นประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทำนุบำรุง 

ศิลปวัฒนธรรม  



13.3 ดำเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ี 

นำไปสูการสรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม  

14. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตำบลบุง 

อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น (ก.ถ.) ไดกำหนดมาตรฐาน 

ทาง คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจำขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งได

ประมวล  ข้ึนจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

โดยมี  วัตถุประสงคเพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง

ของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกำกับความประพฤติ ไดแก  

1. พึงดำรงตนใหตั้งมั ่นอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ และมีความ 

รับผิดชอบ  

2. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ  

3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของประชาชน 

เปนหลัก  

4. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา  

5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 

 

 ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปที่ผานมา  
1. การจัดทำแผนอัตราไมครอบคลุมภารกิจของงาน  
2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู ความเขาใจในข้ันตอน วิธีการจัดทำขอตกลงการ  
    ปฏิบัติราชการและแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  
3. การสรรหา ภารกิจงานบางงานขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน  
4. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรบางตำแหนงไมมีหลักสูตรอบรมเฉพาะตำแหนง  
5. จากการเปลี่ยนระบบขาราชการสวนทองถ่ินจากระบบซีเปนระบบแทง ทาใหบุคลากรขาดความเขาใจใน  
    ข้ันตอนการ เลื่อนระดับ การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ  
 

 ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
1. ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากาลังพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ใหครอบคลุม  
    ภาระงาน ท่ีเพ่ิมข้ึน  
2. ประชุมถายทอดความรูเรื่องการจัดทำขอตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินผลการปฏิบัติงานใหกับ  
   บุคลากร เพ่ือสรางความรู ความเขาใจในการดำเนินการ  
3. ดำเนินการสรรหาบุคคลเขามาปฏิบัติงานในภารกิจงานท่ีไมมีผูดำรงตำแหนง  
4. การพัฒนาบุคลากร จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใหครอบคลุมทุกตำแหนง  



5. จัดทำคูมือการปฏิบัติงานและคูมือสรางความกาวหนาในสายอาชีพเพ่ือใหบุคลากรไดศึกษาและทำความ  
    เขาใจ 

 

องคการบริหารสวนตำบลบุง 

                                       ธนัวาคม 2565 



 

ภาคผนวก 
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขององคการบริหารสวนตำบลบุง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

ประเด็นนโยบาย 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

1. การวางแผนอัตรากำลังคน 
1 .1 มีการจำหนายตำแหนง 

เจาพนักงานธุรการออกจากระบบสารสนเทศ 
(LHR) 

 
เพ่ือใหขอมูลจำนวนบุคลากรใน 
องคกรเปนปจจุบัน 

 
จำนวนบุคลากรใน 
องคกรท่ีแสดงรายการใน 
ระบบ LHR 

 
มีการดำเนินการบันทึกขอมูล 
พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง เปนปจจุบัน 

 
ดำเนินการเปนไประเบียบ 
กฎหมายดานการบริหารงาน บุคคลท่ี
กำหนด 

2 . การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร 
มีการสรรหาและเลือกสรร ตำแหนง 
สายงานผูบริหาร ท่ีวาง 
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป พ.ศ. 2564 
- 2566 

 

• ดำเนินการสรรหาและเลื
อกสรร 
ตำแหนงสายงานผูบริหา
รท่ีวาง 
ตามแผนอัตรากำลัง 
โดยรายงาน ให กสถ. 
เปนผูสรรหา 

 
1. ตำแหนง ผูอำนวยการ 
กองสาธารณสุขและ 
สิ่งแวดลอม จำนวน 1 
อัตรา 
 

 
ดำเนินการรายงานตำแหนงวาง ให 
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล 
จังหวัดอำนาจเจริญ ทราบ  

 
ดำเนินการตามประกาศ 
หลักเกณฑ ท่ีกำหนด 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.1 การพิจารณาการปฏิบัติงาน 

รอบคร่ึงปแรก ประจำปงบประมาณ 2565 

 
พิจารณาในอัตราสัดสวน ไมเกิน 
รอยละ 15 ของจำนวนพนักงาน 
สวนตำบลท้ังหมด ณ วันท่ี 1 
มีนาคม 

 
ผลการประเมินการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
สวนตำบล 

 
มีผูไดรับการพิจารณาในขอกำหนด 
หนึ่งจุดหาข้ัน จำนวน 2๐ คน คือ 

 
ดำเนินการเปนไปตามประกาศ 

หลักเกณฑท่ีกำหนด 
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ประเด็นนโยบาย 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

3.2 การพิจารณาการปฏิบัติงาน 
รอบคร่ึงปหลัง ประจำปงบประมาณ 2565 

พิจารณาในอัตรา ไมเกินรอยละ 6 
ของฐานเงินเดือน ณ วันท่ี 
1 ก.ย. ของปงบประมาณน้ัน 

ผลการประเมินการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
สวนตำบล 

มีผูไดรับการพิจารณาในขอกำหนด 
สองข้ันรวมท้ังป จำนวน 2 คน 
หนึ่งข้ัน จำนวน 6 คน 

ดำเนินการเปนไปตามประกาศ 
หลักเกณฑท่ีกำหนด 

4. การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
4.1 การประชุมพนักงานประจำเดือน 

 
ซักซอมชี้แจง แนะนำการ 
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามตำแหนง 
และภารกิจท่ีรับผิดชอบ และ 
ขอกำหนดท่ีตองปฏิบัติราชการ 

 
ผลการประเมินการ 
ปฏิบัติงานตามรอบการ 
ประเมินผล ในรอบ 
ปงบประมาณ 2565 

 
พนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจาง พนักงานจาง ปฏิบัติงาน 
ตามค ำ แ น ะ น ำ  และไม ม ีผ ูใดเก ิด 
ปญหาการกระทำผิดทางวินัย 
ราชการ 

 
- 

5. การสรรหาคนดีคนเกง 
5.1 การคัดเลือกพนักงานสวนตำบล 

ตนแบบในปงบประมาณ 2565 

 
เพ่ือสรรหาบุคลากรท่ีมีผลการ 
ปฏิบัติงานเปนท่ียอมรับของทุกคน 
ทุกฝาย เพ่ือเปนตนแบบในการ 
ทำงานใหแกพนักงาน ลูกจาง 
พนักงานจางในองคกรเปน 
แบบอยางท่ีดี 

 
การลงมติในท่ีประชุม 
พิจารณาคัดเลือกบุคคล 
ท่ีเหมาะสมเปนบุคคล 
ตนแบบขององคกรใน 
รอบปงบประมาณ 
2565 

 
มติท่ีประชุมลงความเห็นให 
ผูอำนวยการกองชาง เปนผูมี 
คุณสมบัติเหมาะสมเปนบุคคล 
ตนแบบในปงบประมาณ 2565 

 
- 

6. การพัฒนาบุคลากร 
6.1 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

 
เพ่ือวางกรอบการพัฒนาบุคลากร 
ตามตำแหนงและภารกิจท่ี 
รับผิดชอบใหเพ่ิมพูนทักษะ 
ความรูความสามารถรองรับการ 
ปฏิบัติงานท่ีมีความเปล่ียนแปลง 
ตลอดเวลา และสอดคลองภารกิจ 
การใหบริการแกประชาชน 

 
จำนวนบุคลากรท่ีเขารับ 
การฝกอบรมตาม 
มาตรฐานกำหนด 
ตำแหนงใน 
ปงบประมาณ 2565 

 
จัดทำแผนพัฒนาพัฒนาบุคลากร 
ใหพนักงานสวนตำบล เขารับการ 
ฝกอบรมตามตำแหนงสายงาน 

 
- 
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6. การพัฒนาบุคลากร 
6.1 บุคลากรท่ีเขารับการอบรมในรอบ 

ปงบประมาณ 2565 

 
จัดสงบุคลากรเขาอบรมตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

 
บุคลากรในองคกรเขารับ 
การอบรมตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหนง และ 
ภารกิจงานท่ีเก่ียวของ 

 
มีจัดสงบุคลากรในสังกัดท่ียังไมไดเขา 
รับการฝกอบรม ในตำแหนงสายงาน 
ใหเขารับการฝกอบรม 

 
บุคลากรเขารับการฝกอบรม 
เปนไปตามภารกิจงานและ 
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

7. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
7.1 - 

 
การเขาสอบแขงขัน การคัดเลือก 
การสรรหา เพ่ือเล่ือนตำแหนงใน 
ระดับท่ีสูงข้ึน 

 
ผลการเขารวมการ 
สอบแขงขัน การ 
คัดเลือก การสรรหา 
ในการเล่ือนตำแหนงใน 
ระดับท่ีสูงข้ึน 

 
พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง 
เขารวมการสอบแขงขัน ตามประกาศ 
กสถ. 

 
ไดทำการชี้แจง และแจง 
แนวทางปฏิบัติตอบุคลากรใน 
องคกรใหทราบโดยท่ัวกันแลว 
ถึงวิธีการปฏิบัติตามแนวทางท่ี 
ก.อบต. กำหนด 

8 . การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
8 .1 กิจกรรม Big Cleaning day เปน 

ประจำทุกวันพฤหสับดี 

 
เพ่ือสรางเสริมความสัมพันธ 
ระหวางบุคลากรในองคกรใหเกิด 
ความรักสามัคคี รวมรับผิดชอบ 
การทำงานรวมกัน สรางระบบการ 
ทำงานในระบบทีม 

 
กิจกรรม การทำความ 
สะอาดในองคกรและ 
รอบบริเวณพ้ืนท่ีของ 
องคการบริหารสวน 
ตำบลบุงท่ีกำหนด 

 
องคการบริหารสวนตำบลบุง 
จัดกิจกรรม Big Cleaning day ทุก
สัปดาห 
 

 
เกิดความรวมมือในการจัดทำ 
กิจกรรมดังกลาวของบุคลากร 
ทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ 

 
 

 

- 
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